German International
Practice Group

& SALANS

A different approach






German International
Practice Group

< SALANS

www.salans.com



German International
Practice Group weltwelt

< Deutschsprachige Teams

Berlin

Bratislava

Brissel
Budapest

Bukarest
Frankfurt
Istanbul

Kiew

London

Moskau
New York ®e ° s

Paris *® o tH

Peking - O

Prag

Shanghai

St Petersburg 008

Warschau

O Weitere Salans Standorte

Almaty o
Baku D

Barcelona

Hongkong
Madrid



Deutschsprachige Beratung.
Kompetenz in aller Welt.

In der globalisierten Wirtschaft ist grenziiberschreitende Beratung lingst die Regel.
Doch die Sprache des internationalen Parketts zu sprechen reicht oftmals nicht aus,

um auch die landesspezifischen Akzente zu verstehen.

Salans zdhtt seit vielen Jahren zu den flihrenden Sozietdten in Europa und Asien. Den
besonderen Bedarf an deutschsprachiger Beratung in den internationalen Markten
haben wir kontinuierlich mit dem Aufbau deutschsprachiger Teams an nahezu allen
unseren Standorten begleitet. Mit deutschen und deutschsprachigen Rechtsanwalten
in 14 Ldndern verfugt Salans Uber eine regionale Verbreitung deutschsprachiger

Beratungskompetenz wie kaum eine andere Kanzlei.

Um auf die Bedirfnisse unserer Mandanten aus Deutschland, Osterreich und der
Schweiz optimal eingehen zu kénnen, haben wir unsere deutschsprachigen Teams in
der German Intermational Practice Group zusammengefihrt. Was die Mitglieder der
German International Practice Group verbindet: Sie sprechen Ihre Sprache. Und sie
verstehen Ihr Geschift ebenso wie die Wirtschaft und Kultur des Landes, in dem Sie

lhre Investitionen tatigen.

Die Teams der German International Practice Group werden von deutschen Rechtsan-
walten, die seit vielen Jahren im jeweiligen Land leben und arbeiten, oder von Partnern,
die im deutschen Sprachraum perfekte Kenntnisse der deutschen Sprache erworben
haben, geleitet. lhnen ist die deutsche Rechtsordnung ebenso vertraut wie die geschaft-
lichen Gepflogenheiten und die Kultur des deutschen Sprachraums. So stellen wir
sicher, dass wir die Anforderungen unserer deutschsprachigen Mandanten — mittelstan-
dische Unternehmen sowie international titige Konzeme und Finanzinstitute — wirklich

verstehen und fUr sie mal3geschneiderte Lésungen entwickeln k&nnen.




Deutschland

Kontakt

Andreas Ziegenhagen
Rechtsanwalt, Wirtschaftsprifer,
Steuerberater, Partner

T +49 302 64 73 207

aziegenhagen @ salans.com

Holger Scheer

Rechtsanwalt, Partner
T +49 694500 12 150

hscheer@ salans.com

Als sich das Berliner Team im Januar 2006 Salans anschloss, blickte es bereits auf 16 Jahre
erfolgreiche Rechts- und Steuerberatung zuriick. Das Blro zdhlt heute zu den gréften
Kanzleistandorten in der Hauptstadt. Seit Mitte 2008 ist Salans auch in Frankfurt
vertreten. Unsere deutschen Biros mit Uber 85 Anwilten und Steuerberatern bilden
das Rickgrat der German International Practice Group. Zu den Mandanten zdhlen
bérsennotierte ebenso wie mittelstdndische Unternehmen, Kreditinstitute, Private-

Equity-Investoren, Versorgungsunternehmen und Unternehmen der offentlichen Hand.

Beratungsschwerpunkte

® Arbeitsrecht

® Bank- und Finanzrecht

B Energiewirtschaft

m Gesellschaftsrecht / M&A

® Gewerblicher Rechtsschutz /IP
® |[mmobilienwirtschaftsrecht

® Kapitalmarktrecht

m Kartell- und Wettbewerbsrecht
® Europarecht / Regulierung

® Medizinrecht / Healthcare

= Offentliches Recht

® Private Equity

® Privatisierungen

® Prozessflhrung

® Restrukturierung und Insolvenzrecht

m Steuerrecht

Ansprechpartner

Andreas Ziegenhagen ist General Managing Partner der Kanzlei in Deutschland und
Office Managing Partner des Berliner Biros. Er ist spezialisiert auf die rechtliche und
steuerliche Beratung bei Unternehmenstransaktionen (M&A), Restrukturierung und
Insolvenzrecht, Unternehmenssteuerrecht und Gesellschafts-, Bank- und Bilanzrecht. Er
gehort zu den wenigen deutschen Rechtsanwalten, die gleichzeitig Wirtschaftspriifer
und Steuerberater sind. Er spricht Deutsch und Englisch.

Holger Scheer ist Managing Partner des Biros in Frankfurt am Main und Uberwiegend
im Bereich Corporate Finance / M&A mit Schwerpunkt im Bereich Private Equity
tdtig. Holger Scheer berdt Unternehmen und Investoren bei grenziiberschreitenden
M&A-Transaktionen, Finanzierungen und Strukturierungen. Er ist als Anwalt in Deutsch-

land und New York zugelassen. Er spricht Deutsch und Englisch.



Bei Fragen zu bestimmten Fachbereichen wenden Sie sich bitte an die folgenden Ansprechpartner:

Arbeitsrecht

Hendrik Muschal
Rechtsanwalt, Fachanwalt
fur Arbeitsrecht, Partner
T +49 302 6473601

hmuschal @salans.com

Bank- und Finanzrecht
Bernhard Gemmel
Rechtsanwalt, Partner

T +49 69 45 00 12 260

bgemmel @ salans.com

Gesellschaftsrecht / M&A
Dr. Christoph Binge
Rechtsanwalt, Notar, Partner
T +49 30 2 64 73 405

cbinge @salans.com

Dr. Christof Kautzsch
Rechtsanwalt, Partner
T +49 3026473 311

ckautzsch@salans.com

Gewerblicher Rechtsschutz / IP
Daniel Marschollek

Rechtsanwalt, Partner

T +49 69 45 00 12 248

dmarschollek@salans.com

Immobilienwirtschaftsrecht
Dirk-Reiner VoB, LL.M.
Rechtsanwalt, Partner

T +49 30 2 64 73 506

dvoss@salans.com

Kapitalmarktrecht
Dr. Hermann Meller
Rechtsanwalt, Partner
T +49 30 2 64 73 405

hmeller@salans.com

Kartellrecht / Europarecht /
Regulierung

Dr. Jorg Karenfort, LL.M.
Rechtsanwalt, Partner

T +49 302 64 73 305

jkarenfort@salans.com

Medizinrecht / Healthcare
Johannes Dombrowski
Rechtsanwalt, Fachanwalt fur
Medizinrecht, Fachanwalt fur Bau-
und Architektenrecht, Partner
T+493026473221

jdombrowski@salans.com

Offentliches Recht /
Energiewirtschaft

Dr. Ivana Mikesi¢, LL.M.
Rechtsanwdltin, Partnerin
T +49 694500 12 161

imikesic@salans.com

Private Equity

Dr. Christof Kautzsch
Rechtsanwalt, Partner
T+493026473311

ckautzsch @salans.com

Holger Scheer, LL.M.
Rechtsanwalt, Partner
T +49 694500 12 150

hscheer@salans.com

Privatisierungen

Dr. Stephan Busch

Rechtsanwalt, Fachanwalt fir
Steuerrecht, Steuerberater, Partner
T +49 302 6473205

sbusch@ salans.com

Dr. Christof Kautzsch
Rechtsanwalt, Partner
T+493026473311

ckautzsch @salans.com

Prozessfiihrung

Dr. Matthias Haas
Rechtsanwalt, Partner
T +49 69 45 00 12 250

mhaas @ salans.com

Restrukturierung und
Insolvenzrecht

Andreas Ziegenhagen
Rechtsanwalt, Wirtschaftsprifer,
Steuerberater, Partner

T +49 3026473207

aziegenhagen @salans.com

Steuerrecht

Dr. Stephan Busch

Rechtsanwalt, Fachanwalt fir
Steuerrecht, Steuerberater, Partner
T +49 302 6473205

sbusch@salans.com

Detlef Olufs

Rechtsanwalt, Fachanwalt fir
Steuerrecht, Partner
T+493026473 105

dolufs@ salans.com

Notariat

Dr. Christoph Binge
Rechtsanwalt, Notar, Partner
T +49 30 2 64 73 405

cbinge@salans.com

Thomas Santiins
Rechtsanwalt, Notar, Partner
T+493026473217

tsantuens @ salans.com



Belgien

Kontakt

Dr. Jorg Karenfort, LL.M.

Rechtsanwalt, Partner
T +49 302 64 73 305

jkarenfort@salans.com

Mit der Eroffnung des Brusseler Buros im Frithjahr 2010 hat Salans eine seiner Kern-

kompetenzen, die Beratung in europarechtlichen Fragen, insbesondere solchen des
Kartell- und Wettbewerbsrechts, weiter ausgebaut und vertieft. Die Mitglieder des
Brisseler Teams beraten bereits seit vielen Jahren internationale Unternehmen,
Handelsorganisationen und Regierungen in Fragen des EU- wie auch des internationalen
Handelsrechts. Im Herzen der europdischen Hauptstadt gelegen, haben wir mit
unserem neuen Blro nunmehr die Mdglichkeit, noch enger mit den wichtigsten
europdischen Institutionen zusammenzuarbeiten und nicht zuletzt auch lhre Interessen

im direkten Kontakt mit den entsprechenden Entscheidungstrdgern besser zu vertreten.

Beratungsschwerpunkte

® Allgemeines Europarecht

® Aul3enhandelsrecht / WTO-Recht
® Beihilfenrecht

® Energiewirtschaft

® Kartellrecht

® Regulierung

® Telekommunikation

® Vergaberecht

Ansprechpartner

J6rg Karenfort ist seit 1999 als Anwalt in Deutschland zugelassen. Er ist Leiter der
Global Competition, Regulatory and Trade Praxis von Salans und berdt Mandanten im
Bereich des europdischen und deutschen Kartellrechts, des Vergaberechts sowie
des Europa- und Regulierungsrechts. Dabei verflgt er insbesondere Uber umfassende
Expertise im Bereich der deutschen und europaischen Fusionskontrolle sowie in

Kartellverfahren. Er spricht Deutsch, Englisch und Franzosisch.



China

Kontakt

Dr. Bernd-Uwe Stucken, MBA
Rechtsanwalt, Partner
T +86 21 6103 6000

bstucken @ salans.com

|

Matthias Miuller

Rechtsanwalt, Partner
T +86 10 6535 1700

mmueller@salans.com

Das Buro in Shanghai wurde 1998 gegriindet und gehért seit 2003 zu Salans. 2008

erdffnete die Kanzlei ein weiteres Biiro in Peking. An beiden Standorten sind heute
Uber 30 Anwidlte und Steuerberater tétig, unter ihnen einige internationale Berater mit
bis zu 20 Jahren Erfahrung in China. Mit drei deutschen Rechtsanwadlten in Shanghai und
Peking und zwei weiteren Chinaspezialisten in Berlin berdt Salans zahlreiche Mandanten
aus Deutschland, Osterreich und der Schweiz bei ihren Aktivititen im Land der Mitte,

darunter sowohl GroBBunternehmen als auch zahlreiche ,,Hidden Champions' in Asien.

Beratungsschwerpunkte

® Arbeitsrecht

® Ausldndische Direktinvestitionen

® Automobilvertriebsstrukturen / Absatzfinanzierung
® Bank- und Finanzrecht

B Energiewirtschaft

m Gesellschaftsrecht / M&A

® Gewerblicher Rechtsschutz / P

® |[mmobilienwirtschaftsrecht / Baurecht
® Kartell- und Wettbewerbsrecht

® | easingfinanzierung

® Private Equity

® Prozessflhrung / Schiedsgerichtsbarkeit
® Restrukturierung und Insolvenzrecht

m Steuerrecht

m Schiffsbau / Schiffsfinanzierung

® Vertriebsstrukturen

Ansprechpartner

Bernd-Uwe Stucken ist Managing Partner China und Leiter des Bliros Shanghai.
Er berdt seit 1989 strategische Investoren bei der Griindung, dem Erwerb und der
Restrukturierung sowie der Corporate Governance von Unternehmen in China und
Asien. Seine Arbeitssprachen sind Deutsch, Englisch, Franzsisch und Mandarin.
Matthias Mdller lebt und arbeitet seit 2002 in China und leitet das Biro Peking.
Schwerpunkte seiner Beratung sind die Griindung, der Kauf und die Restrukturierung
von Unternehmen in China sowie Leasingfinanzierung, Flottenleasing und weitere
Leasingprodukte. Er berdt auf3erdem bei Rechtsfragen im laufenden Betrieb sowie

Vertriebsstrukturen in China. Matthias Mdller spricht Deutsch, Englisch und Mandarin.



Frankreich

Kontakt

Dr. Johannes Jonas, LL.M.
Rechtsanwalt, Avocat a la Cour,
Partner

T +33 1426849 82

jjonas@salans.com

Dr. Ralf M. Nitschke, LL.M.
Rechtsanwalt, Partner
T+331426891 74

ritschke @ salans.com

Das Griindungsbiro von Salans in Paris ist seit1978 auf mehr als 170 Berufstrager

gewachsen. Es versteht sich als Full-Service-Standort und gehort zu den fihrenden
wirtschaftsberatenden Anwaltskanzleien in Paris und Frankreich. Innerhalb des Pariser
Blros betreuen zwei seit vielen Jahren in Frankreich anséssige deutsche Partner
Mandanten aus Deutschland, Osterreich und der Schweiz — von mittelstandischen
Familiengesellschaften bis hin zu DAX-Unternehmen. Gemeinsam mit einem auf das
deutsch-franzésische Geschift spezialisierten Mitarbeiterteam greifen sie auf die
Expertise des gesamten Pariser Blros zurlick, das in fast allen Praxisbereichen Uber

Deutsch sprechende franzdsische Anwalte verfugt.

Beratungsschwerpunkte

® Arbeitsrecht

® Bank- und Finanzrecht

B Energiewirtschaft

m Gesellschaftsrecht / M&A

® Gewerblicher Rechtsschutz / IP

® |[mmobilienwirtschaftsrecht / Baurecht
® [T-Recht / Telekommunikationsrecht
® Kapitalmarktrecht

® Kartell- und Wettbewerbsrecht

® Medienrecht

® Medizinrecht / Healthcare

® Private Equity & Venture Capital

® Prozessflhrung / Schiedsgerichtsbarkeit
= Regulierung und Offentliches Recht

® Restrukturierung und Insolvenzrecht
® Staatliche Subventionen / Fordermittel
® Steuerrecht

® Vergaberecht

® Zivilrecht / Handelsrecht

Ansprechpartner

Johannes Jonas ist in Deutschland, Frankreich und New York zur Anwaltschaft zuge-
lassen und berdt seit 1990 insbesondere Unternehmen aus dem deutschsprachigen
Raum bei ihren Aktivitdten in Frankreich. Er spricht Deutsch, Franzdsisch, Englisch und
Niederldndisch.

Ralf M. Nitschke arbeitet seit 1999 im Pariser Biro von Salans und berédt schwerpunkt-
maBig Unternehmen im deutsch-franzosischen Rechtsverkehr. Er ist als Rechtsanwalt in
Deutschland zugelassen und in Frankreich auf der Liste der EU-Rechtsanwilte eingetra-

gen. Er spricht Deutsch, Franzdsisch und Englisch.



GroBbritannien

Kontakt

Bodo Schaar

Rechtsanwalt,

Solicitor (England & Wales), Partner
T +44 207429 6125

bschaar@ salans.com

Das Londoner Biro von Salans besteht seit 1992 und beschdftigt mehr als 100 Be-

rufstrager. Besondere Schwerpunkte liegen in den Bereichen Bank- und Finanzrecht,
Gesellschaftsrecht und M&A, Kartellrecht, Immobilienwirtschaftsrecht, Arbeitsrecht,
Gewerblicher Rechtsschutz und Schiedsgerichtsbarkeit. Die Anwdlte des Londoner
BUros arbeiten zudem an zahlreichen internationalen Projekten in Mittel- und Osteuropa,

den GUS-Staaten sowie Asien.

Beratungsschwerpunkte

® Arbeitsrecht

® Bank- und Finanzrecht

® Energiewirtschaft

® Gesellschaftsrecht / M&A

m Gewerblicher Rechtsschutz / IP

® |[mmobilienwirtschaftsrecht / Baurecht
m [T-Recht / Telekommunikationsrecht
® Kapitalmarktrecht

m Kartell- und Wettbewerbsrecht

® Medizinrecht / Healthcare

® Private Equity/ Venture Capital

® Prozessflhrung / Schiedsgerichtsbarkeit
® Restrukturierung und Insolvenzrecht
® Steuerrecht

® Zivilrecht / Handelsrecht

Ansprechpartner

Bodo Schaar ist als Rechtsanwalt in Deutschland und als Solicitor in England und Wales
zugelassen. Vor seinem Wechsel zu Salans war er fir verschiedene fiihrende Kanzleien
in London und Frankfurt am Main tétig. Bodo Schaar ist auf die Bereiche Refinanzierung,
finanzielle Restrukturierungen und (grenziberschreitende) Insolvenzen spezialisiert, berdt
aber vielfach auch in anderen Fragen bei deutschen und internationalen Finanzierungen.

Er spricht Deutsch und Englisch.



Polen

Kontakt

Krzysztof Sajewski
Rechtsanwalt (PL), Partner
T +48 22 242 56 22

ksajewski @ salans.com

Salans ist seit 1991 mit einem eigenen Biiro in Warschau vertreten. Das Biro, fur das

Uber 100 Berufstrager tétig sind, gehort zu den grof3ten und fihrenden internationalen
Anwaltskanzleien in Polen. Das Warschauer Team berat und vertritt vor allem mittel-
standische und GrofB3unternehmen aus verschiedenenen Branchen, internationale

Investoren und Finanzdienstleister.

Beratungsschwerpunkte

® Arbeitsrecht

® Bank- und Finanzrecht

B Energiewirtschaft

m Gesellschaftsrecht / M&A

® Gewerblicher Rechtsschutz / IP

® |[mmobilienwirtschaftsrecht / Baurecht
® |nvestitionen in Sonderwirtschaftszonen
® [T-Recht / Telekommunikationsrecht

® Kapitalmarktrecht

m Kartell- und Wettbewerbsrecht

® Medizinrecht / Healthcare

® Private Equity/Venture Capital

® Prozessflhrung / Schiedsgerichtsbarkeit
= Regulierung und Offentliches Recht

® Restrukturierung und Insolvenzrecht

m Steuerrecht

® Staatliche Subventionen / Fordermittel
® Vergaberecht

® Zivilrecht / Handelsrecht

Ansprechpartner

Krzysztof Sajewski ist in Polen zur Anwaltschaft zugelassen und berdt seit 1999 Unter-
nehmen aus dem deutschsprachigen Raum bei ihrem Engagement in Polen. Krzysztof

Sajewski hat Rechtswissenschaften in Warschau und Wien studiert. Er spricht Polnisch,

Deutsch und Englisch.



Rumanien

Kontakt

—
Cristina Daianu
Rechtsanwiltin (RO), Counsel
T+4021 3124950

cdaianu@salans.com

Das Bukarester Biro war zum Zeitpunkt seiner Griindung 1997 einer der ersten

Standorte einer internationalen Rechtsanwaltskanzlei in Rumédnien. Mittlerweile gehort
das BUro mit mehr als 40 Berufstrdgern zu den fihrenden Kanzleien Rumaniens. Man-
danten sind Uberwiegend mittelstindische und GrofBBunternehmen sowie Finanzdienst-

leister in allen Bereichen des Wirtschaftsrechts.

Beratungsschwerpunkte

® Arbeitsrecht

® Bank- und Finanzrecht

B Energiewirtschaft

m Gesellschaftsrecht / M&A

® Gewerblicher Rechtsschutz / IP

® |[mmobilienwirtschaftsrecht / Baurecht
® [T-Recht / Telekommunikationsrecht
® Kapitalmarktrecht

® Kartell- und Wettbewerbsrecht

® Medienrecht

® Privatisierungen

® Prozessflhrung / Schiedsgerichtsbarkeit
m Regulierung und Offentliches Recht

® Restrukturierung und Insolvenzrecht

® Staatliche Subventionen / Fordermittel
m Steuerrecht

m Zivilrecht / Handelsrecht

Ansprechpartnerin

Cristina Daianu berdt seit 2000 deutschsprachige Mandanten in Rumanien. Vor ihrem
Wechsel zu Salans war sie vier Jahre flr eine internationale Sozietdt in Frankfurt tétig
und drei Jahre geschiftsfihrende Rechtsanwadltin des Bukarester Biiros einer deutschen
Rechtsanwaltskanzlei. Cristina Daianu spricht Rumanisch, Deutsch, Englisch und

Franzdsisch.



Russland

Kontakt

Florian Schneider
Rechtsanwalt, Partner
T +7 495 644 05 00

fschneider@ salans.com

Mikhail Ivanov
Rechtsanwalt (RUS), Partner
T+781232584 44

mivanov@salans.com

Das Moskauer Biro von Salans wurde im Jahre 1991 erdffnet und gehort heute mit

knapp 100 Berufstrdgern zu den fihrenden Anwaltskanzleien in Moskau. Seit 1993 ist
Salans auch mit einem Biiro in St. Petersburg prasent, dem tber 30 Anwadlte angehdren.
Salans berdt in Russland Unternehmen in rechtlichen Fragen im Zusammenhang mit
Investitionen, Fremdkapitalaufnahme, Umstrukturierungen, Mergers & Acquisitions,
Projektfinanzierung und Besteuerung. Das St. Petersburger Buro verflgt Uber spezielle
Erfahrung in den Bereichen Forstbetrieb, Papierindustrie, Agrarwirtschaft, Eisen-,
Nichteisen- und Edelmetalle. Mandanten beider Biros sind internationale mittelstandische
und Grof3unternehmen aus verschiedensten Branchen, internationale Investoren,

Finanzdienstleister und Banken.

Beratungsschwerpunkte

® Arbeitsrecht

® Bank- und Finanzrecht

® Fnergiewirtschaft / Natural Resources
® Gesellschaftsrecht / M&A

m Gewerblicher Rechtsschutz / IP

® |[mmobilienwirtschaftsrecht / Baurecht
m [T-Recht / Telekommunikationsrecht
® Kapitalmarktrecht

® Medizinrecht / Healthcare

® Prozessfihrung / Schiedsverfahren

® Restrukturierung und Insolvenzrecht
® Steuerrecht / Zollrecht

® Zivilrecht / Handelsrecht

Ansprechpartner

Florian Schneider ist auf russisches Gesellschafts- und Immobilienrecht spezialisiert.

Er begleitet bereits seit 1999 deutsche, &sterreichische und internationale Grof3- und
Mittelstandsunternehmen sowie institutionelle Investoren und Banken in Russland. Er
spricht Deutsch, Englisch, Russisch und Franzésisch.

Mikhail lvanov ist Managing Partner des St. Petersburger Biros und spezialisiert auf
Gerichts- und Schiedsverfahren, M&A und Gesellschaftsrecht. Er berit deutsche und in-
ternationale Unternehmen bei Investitionen in Russland. Mikhail Ivanov spricht Russisch,

Englisch und Deutsch.



Slowakische Republik
Tschechische Republik

Kontakt

Dr. Olga Humlova, LL.M., CSc.

Rechtsanwiltin (CZ & SK),
Partnerin
T +420236082 |1

ohumlova@salans.com

Das Prager Biro besteht seit 1991. Mit 34 Berufstrdgern gehort es zu den fihrenden

und gréfiten Anwaltsbiros der Tschechischen Republik. Das Biiro in Bratislava besteht
seit 1993 und zdhit heute 10 Berufstrager, die sehr eng mit den Kollegen des Prager
Standortes zusammenarbeiten. Einige der im Prager Biro tdtigen Kollegen sind auch

in der Slowakischen Republik zur Anwaltschaft zugelassen. Zu den Mandanten beider
Blros zdhlen mittelstdndische und GroBunternehmen aus verschiedensten Branchen,

internationale Investoren und Finanzdienstleister.

Beratungsschwerpunkte

® Arbeitsrecht

® Bank- und Finanzrecht

B Energiewirtschaft

® Gesellschaftsrecht / M&A

® Gewerblicher Rechtsschutz / IP

® |[mmobilienwirtschaftsrecht / Baurecht
® [T-Recht / Telekommunikationsrecht
m Kartell- und Wettbewerbsrecht

® Medienrecht

® Medizinrecht / Healthcare

® Private Equity

® Prozessflhrung / Schiedsgerichtsbarkeit
m Regulierung und Offentliches Recht

® Restrukturierung und Insolvenzrecht

® Staatliche Subventionen / Fordermittel
m Steuerrecht

® Vergaberecht

® Zivilrecht / Handelsrecht

Ansprechpartnerin

Olga Humlovd ist in der Tschechischen und Slowakischen Republik zur Anwaltschaft
zugelassen und berit seit 1995 insbesondere auch Unternehmen aus dem deutsch-
sprachigen Raum bei ihrem Engagement in diesen Landern. Sie hat in Deutschland
zwei Jahre Rechtswissenschaften studiert und dort einen LL.M. erworben. Im Anschluss
war sie ein Jahr fUr eine Bank in Frankfurt tétig. Vor ihrem Wechsel zu Salans hat sie
das Prager Biro einer grof3en deutschen Sozietdt aufgebaut. Olga Humlovd spricht

Tschechisch, Deutsch und Englisch.



Turkei

Kontakt

Dr. Selim Keki
Rechtsanwalt (TR), Partner
T+90 2123242773

skeki @ salans.com

Das Team von Salans in Istanbul berdt und vertritt seit mehr als 30 Jahren internationale

Investoren und Kreditinstitute sowie tlrkische GroBuntermehmen. Als etablierte tlrkische
Anwaltskanzlei schloss es sich 2004 Salans an. Fir die Kanzlei, die zu den fihrenden

Anwaltsbiros in der turkischen Metropole zahlt, sind heute 23 Berufstrager tatig.

Beratungsschwerpunkte

® Arbeitsrecht

® Bank- und Finanzrecht

® Energiewirtschaft / Natural Resources
® Gesellschaftsrecht / M&A

® Immobilienwirtschaftsrecht / Baurecht
® [T-Recht / Telekommunikationsrecht
® Kartell- und Wettbewerbsrecht

® Private Equity

® Prozessflhrung / Schiedsgerichtsbarkeit
= Regulierung und Offentliches Recht

® Restrukturierung und Insolvenzrecht
® Versicherungsrecht

® Zivilrecht / Handelsrecht

Ansprechpartner

Selim Keki hat in Deutschland das rechtswissenschaftliche Studium abgeschlossen
und promoviert. Er ist in der Turkei zur Anwaltschaft zugelassen und war vor seinem
Wechsel zu Salans bereits bei einem tirkischen GroBuntermehmen sowie bei einer
internationalen Kanzlei fir deutsch- und englischsprachige Unternehmen tétig. Selim

Keki spricht Turkisch, Deutsch, Englisch und Franzésisch.



Ukraine

Kontakt

Dr. Detlef Spranger

Rechtsanwalt, Counsel
T +38044 49 4 4774
T +49 3026473109

dspranger@salans.com

Salans ist seit 1988 in der Ukraine aktiv und seit 1992 mit einem eigenen Biro in Kiew

vertreten. Mit Uber 35 Anwaélten zdhlt Salans heute zu den fihrenden Kanzleien des
Landes. Das Biro betreut internationale Investoren und Kreditinstitute sowie mittel-
standische und GroBunternehmen aus verschiedensten Branchen bei Akquisitionen und

Geschiften in der Ukraine.

Beratungsschwerpunkte

® Arbeitsrecht

® Bank- und Finanzrecht

B Energiewirtschaft / Natural Resources
m Gesellschaftsrecht / M&A

® Gewerblicher Rechtsschutz / IP

® |[mmobilienwirtschaftsrecht / Baurecht
® [T-Recht / Telekommunikationsrecht
® Privatisierungen

® ProzessfUhrung / Schiedsgerichtsbarkeit
= Regulierung und Offentliches Recht

® Restrukturierung und Insolvenzrecht
m Steuerrecht

m Zivilrecht / Handelsrecht

Ansprechpartner

Detlef Spranger ist in Deutschland zur Anwaltschaft zugelassen und berdt schwerpunkt-
maBig im Gesellschafts-, Immobilien- und Handelsrecht. Er begann seine Tatigkeit 2003
im Berliner Biro und gehort seit 2008 zusdtzlich dem Kiewer Biro an. Detlef Spranger

spricht Deutsch und Englisch.



Ungarn

Kontakt

Andreas Kohler
Rechtsanwalt, Partner
T+36 18806104

akoehler@salans.com

Dr. Tamas Tercsak PhD
Rechtsanwalt (H), Partner
T+36 18806102

ttercsak@salans.com

Salans ist seit dem Jahr 2006 in Budapest vertreten. Der Eréffnung eines eigenen

Standorts in Ungarn ging eine mehrjdhrige, enge Kooperation mit den heutigen Leitemn
des Budapester Buros voraus. Mit 25 Berufstragern gehort das Buro mittlerweile zu den
fihrenden Anwaltskanzleien in Ungarn. Zu den Mandanten zdhlen mittelstdndische
und Grofunternehmen aus verschiedensten Branchen sowie internationale Investoren

und Finanzdienstleister.

Beratungsschwerpunkte

® Arbeitsrecht

® Bank- und Finanzrecht

® Fnergiewirtschaft / Natural Resources
® Gesellschaftsrecht / M&A

m Gewerblicher Rechtsschutz / IP

® |[mmobilienwirtschaftsrecht / Baurecht
m [T-Recht / Telekommunikationsrecht
® Kartell- und Wettbewerbsrecht

® Medienrecht / Filmfinanzierung

® Medizinrecht / Healthcare

® Prozessflhrung / Schiedsgerichtsbarkeit
= Regulierung und Offentliches Recht

® Restrukturierung und Insolvenzrecht

® Staatliche Subventionen / Fordermittel
® Zivilrecht / Handelsrecht

Ansprechpartner

Andreas Kéhler ist in Deutschland und Ungarn zur Anwaltschaft zugelassen und berét
seit 2000 Unternehmen aus dem deutschsprachigen Raum bei ihrem Engagement in
Ungam. Er ist auf die Bereiche Immobilien, Arbeitsrecht, M&A und Restrukturierung
spezialisiert. Andreas Kohler spricht Deutsch, Ungarisch und Englisch.

Tamds Tercsdk ist Managing Partner des Budapester Biros und spezialisiert auf M&A
und Gesellschaftsrecht, Arbeitsrecht sowie Prozessfihrung. Er berdt seit Mitte der 90er
Jahre Investoren aus dem deutschsprachigen Raum und spricht Ungarisch, Deutsch und

Englisch.



USA

Kontakt

Kristina Beirne
Rechtsanwaltin (NY), Counsel
T+1 2126328321

kbeirne @salans.com

Das New Yorker Buro blickt auf eine 80-jahrige Tradition im Zentrum von Manhattan

zurlick. Das Buro berdt multinationale Konzerne der Fortune 500, insbesondere aus
der Ol-, Mode- und Luxusgiterindustrie, sowie aus dem Bereich Medien und Enter-
tainment. Dartber hinaus zdhlen zu den Mandanten international titige Banken und
Finanzdienstleister, mittelstandische und Familienunternehmen sowie Stiftungen und

gemeinnUtzige Organisationen.

Beratungsschwerpunkte

® Arbeitsrecht

® Bank- und Finanzrecht

® Gesellschaftsrecht / M&A

® Gewerblicher Rechtsschutz / IP

® |[mmobilienwirtschaftsrecht

® Kapitalmarktrecht

® Private Equity

® Prozessflhrung / Schiedsgerichtsbarkeit
® Restrukturierung und Insolvenzrecht

m Zivilrecht / Handelsrecht

Ansprechpartnerin

Kristina Beime ist deutsche Volljuristin und in New York zur Anwaltschaft zugelassen.
Vor ihrem Wechsel zu Salans war sie zundchst sieben Jahre bei einer fihrenden inter-
nationalen Wirtschaftskanzlei in New York und Frankfurt am Main titig und arbeitete
zuletzt bei einem in den USA und Deutschland bérsennotierten deutschen Biotech-
nologieunternehmen. Ihre Beratungsschwerpunkte sind M&A, Restrukturierungen und

Kapitalmarktrecht. Kristina Beirne spricht Deutsch und Englisch.



Aserbaidschan
China (Hongkong)
Kasachstan

Spanien

Bei Fragen zu deutschsprachiger Beratung an unseren Standorten in Aserbaidschan,

Hongkong, Kasachstan und Spanien wenden Sie sich bitte an die folgenden

Ansprechpartner:

Aserbaidschan — Baku
Florian Schneider
Rechtsanwalt, Partner
T +7495 644 0500

fschneider@salans.com

China — Hongkong

Dr. Bernd-Uwe Stucken, MBA
Rechtsanwalt, Partner

T +86 21 6103 6000

bstucken @ salans.com

Kasachstan — Almaty
Florian Schneider
Rechtsanwalt, Partner
T +7 495 644 05 00

fschneider@ salans.com

Spanien — Barcelona und Madrid

Dr. Johannes Jonas, LL.M.

Rechtsanwalt, Avocat a la Cour, Partner
T+33 142684982

jjonas@salans.com



® Das Berliner Buro von Salans wurde bei den Juve Awards 2010 als ,,Kanzlei des jU D)
==

Jahres" fur die Region Osten ausgezeichnet.

AWARDSO

Kanzlei des Jahres
Osten

® Das britische Magazin The Lawyer zeichnete Salans 2010 als ,,European Law Firm of

the Year" und ,,European Law Firm of the Year: France" aus.

Top-ranked in

® 2009 wurde Salans emeut mit dem ,,Award for Excellence* als fihrende Kanzlei in CHAMBERS

Zentral- und Osteuropa bei den Chambers Europe Awards ausgezeichnet. CHAMBERS

EUROPE

AWARDS
® 2009 erhielt Salans von PLC Which Lawyer? die Auszeichnung ,,Law Firm of the 2009

Year: France". WINNER

® 2009 wurden das Moskauer und St. Petersburger Biro als ,,Bestes M&A Team in

Russland" bei den World Finance Legal Awards ausgezeichnet.

m 2008 wurde Salans zum zweiten Mal in Folge als ,,Bester Rechtsberater im
Immobilienrecht in Emerging Europe™ bei den Euromoney Liquid Real Estate Awards

ausgezeichnet.

m Das Kiewer Biro von Salans wurde 2008 als ,,Beste Kanzlei im Immobilienrecht” von

Yurpractica ausgezeichnet.

® Unter den Rechtsanwaltskanzleien Polens wurde das Warschauer Biiro 2007
von PLC Which Lawyer? zum vierten Mal in Folge an erster Stelle und 2008 an
zweiter Stelle gelistet. 2006 und 2007 erhielt es den ,,Client Choice Award" von
The International Law Office, dem offiziellen Medienpartner der International

Bar Association.

® Das Salans Biro in Shanghai wurde 2007 als ,,Beste Kanzlei in steuerrechtlichen

Fragen” bei den Asian Counsel Magazine's Awards ausgezeichnet.

® Das American Lawyer Magazine listete Salans 2007 als eine der 10 besten Kanzleien

im Bereich Schiedsgerichtsverfahren weltweit.

® 2007 wurde das Bukarester Biiro von Salans als ,,Business Superbrand'* ausgezeichnet,

AMERICAN LAWYER

als eine der qualitativ fUhrenden Kanzleien Rumaniens.



Almaty

I35 Abylai Khan Avenue
050000 Almaty
Kasachstan

T +7 727 258 2380
F+7 727258 238
almaty @ salans.com

Baku

Hyatt International Center
Hyatt Tower 2

1033 Izmir Street

1065 Baku

Aserbaidschan

T +994 12 490 7565
F+994 12 497 1057
baku@salans.com

Barcelona

Avenida Diagonal, 456
7th floor

08006 Barcelona
Spanien

T +349324 13 840
F+34932099 193
barcelona@ salans.com

Berlin
Markgrafenstral3e 33
10117 Berlin
Deutschland

T +49 30 26 47 30
F+49 3026 47 31 33
berlin@salans.com

Bratislava

Ndmestie SNP |5
81106 Bratislava
Slowakische Republik
T +421 220660111
F+421 2 2066 0999
bratislava@salans.com

Brussel

Rue de la Régence 58
1000 Brissel

Belgien

T 432255229 00
F+32255229 10
brussels@salans.com
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Salans weltwelt

Bukarest

General C Budisteanu 28-C
010775 Bukarest

Rumaénien

T+40 21 3124950

F+40 21 3124951
bucharest@ salans.com

Budapest
Westend ,, A" Tower
5th floor

Véci 4t |-3
1062 Budapest
Ungarmn

T +36 18806100
F+36 18806199
budapest@ salans.com

Frankfurt

Gebdude Pollux

Platz der Einheit 2
60327 Frankfurt am Main
Deutschland

T +49 69 45 00 120
F+49 694500 12 133
frankfurt @ salans.com

Hongkong

Level 76

International Commerce
Centre

| Austin Road West
Kowloon

Hong Kong

China

T +8523923 1111

F +852 3923 1100
hongkong @ salans.com

Istanbul

Istanbul Blyukdere Cad 195
BlyUkdere Plaza -2

34394 Levent

Turkei

T +90 212 324 2040
F+90212 3242032
istanbul @ salans.com

Kiew

49-A Volodymyrska Street
01034 Kiew

Ukraine

T +380 44 494 47 74
F+380 44 494 19 91
kyiv@ salans.com

London

Millennium Bridge House
2 Lambeth Hill

EC4V 4AJ London
Grof3britannien

T +44 20 7429 6000

F +44 20 7429 6001
london @ salans.com

Madrid

José Ortega y Gasset 29
28006 Madrid

Spanien

T+3491 43 63 325
F+3491 4363329
madrid@salans.com

Moskau

Balchug Plaza

Ulitsa Balchug 7

[ 15035 Moskau
Russische Foderation
T +7 495 644 05 00
F+7 495 644 05 99
moscow @ salans.com

New York

620 Fifth Avenue
10020-2457 New York NY
USA

T+1 2126325500
F+12126325555
newyork@salans.com

Paris

5 boulevard Malesherbes
75008 Paris

Frankreich

T +33 142684800
F+33 142681545
paris @ salans.com

Peking

| 3F, China World Tower |
China World Trade Center
No. | Jian Guo Men Wai
Avenue, Chaoyang District
100004 Peking

China

T +86 10 6535 1700
F+86 106535 1711
beijing@ salans.com

Prag

Platnérrskd 4

[ 10 00 Prag
Tschechische Republik
T +420 2 3608 21 ||
F +420 2 3608 2999
prague @ salans.com

Shanghai

ParkPlace Office Tower
22nd floor

1601 Nanjing West Road
200040 Shanghai

China

T +86 21 6103 6000
F+8621 61036011
shanghai @ salans.com

St. Petersburg

Northern Capital House
Moika Embankment 36
8th floor

91186 St. Petersburg
Russische Foderation
T+7812 32584 44
F+78123258454
stpetersburg @ salans.com

Warschau

Rondo ONZ |
00-124 Warschau
Polen

T +48 222425252
F+4822242 5242
warsaw @ salans.com



Salans LLP has offices, or is associated with Salans offices in: Aimaty, Barcelona, Baku, Beijing, Berlin, Bratislava, Brussels, Bucharest,
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